MENEDZER ROKU 2007 W OCHRONIE ZDROWIA — NZOZ
ZWYCIEZCA:
Krzysztof Tuczapski, Zamojski Szpital Niepubliczny

Po osiemnastu miesiagcach wdrazania Systemu Zarzadzania Jakoscia ISO 9001:2000 w roku
2007 szpital uzyskat certyfikat. To zwienczenie wysitkow podejmowanych przez Krzysztofa
Tuczapskiego, ktory w momencie obejmowania stanowiska i zmiany formy prawnej jednostki
w spotke prawa handlowego — catkowite zadluzenie w wys. 25 mln zt przejal prezydent
miasta Zamoscia.

Swdj sukces Tuczapski oparl na 3 poziomach restrukturyzacji — zatrudnienia, zakresu
udzielanych ustug, zmianie mentalnosci kadry szpitalne;.

Likwidacja spzoz-u pozwolita dyrektorowi na likwidacj¢ potoznictwa (w Zamos$ciu dziata
drugi szpital, ktory ma duzy oddzial potozniczy), polaczenie 3 oddzialéw dtugoterminowych,
utworzenie oddziatu hematologicznego.

Dzigki wspomnianym dziataniom przychody z wykonywanych zabiegow zaczgly by¢ wyzsze
od ponoszonych kosztow. W efekcie wynagrodzenia pracownikéw zostaly podwojone oraz
dokonano wielu inwestycji — w remonty i sprzgt.

Obecnie w szpitalu zatrudnionych jest 360 oséb, a 87 proc. stanowia pracownicy starej
placowki.

Szpital dziatajacy w formie spotki prawa handlowego jest przedsigbiorstwem w pelni
bilansujacym si¢. Poczyniono wiele staran w kierunku remontu licznych, zabytkowych
obiektow szpitala, zinformatyzowano placowke, wystapiono o pozyskanie srodkéw unijnych
na modernizacj¢ zakladu rentgenodiagnostyki, planuje si¢ zakupy nowego sprzgtu
diagnostyczno-zabiegowego. Wspomniany — 12-t6zkowy Oddzial Hematologiczny — jest
drugim w wojewddztwie lubelskim oddziatem specjalistycznym po Osrodku Klinicznym w
Lublinie.

Zamojski Szpital Niepubliczny oferuje rdwniez ushugi komercyjne, m.in. w poradni chorob
wewngetrznych, medycyny pracy i poradni pediatrycznej oraz na oddziatach szpitalnych.
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