INFORMACIJA o SPOTKANIU w SPALE
w dniach: 19 — 21 pazdziernika 2007 r.

W dniach 19 - 21 pazdziernika 2007 r. odbyto sie | Ogdlnopolskie Forum STOMOZ poswiecone
,Przeksztalceniom wilasnosciowym w stuzbie zdrowia”. Honorowy patronat nad spotkaniem objat
Minister Zdrowia Pan Zbigniew Religa oraz Marszatek Wojewddztwa todzkiego Pan Wiodzimierz
Fisiak. Wsrdd licznie przybytych gosci byto wielu przedstawicieli samorzgadow terytorialnych z catej
Polski, dyrektoréw szpitali publicznych i niepublicznych - czionkéw Stowarzyszenia Menedzerdow
Opieki Zdrowotnej (STOMOZ), przedstawiciel Zwigzku Powiatéw Polskich, przedstawiciele
Narodowego Funduszu Zdrowia oraz prelegenci — praktycy zmian wtasno$ciowych szpitali w Polsce
i goscie zagraniczni.

Wyktadowcami Forum byli m.in.:
o Profesor Michat Kulesza — wybitny znawca prawa administracyjnego
e Marek Wéjcik — Zwigzek Powiatow Polskich
o Marek Szewczyk — Sudeckie Centrum Finansowo-Doradcze

Bardzo ciekawe wystgpienie miat Pan prof. Kulesza, pt. ,Kiedy pienigdze pdjda za
pacjentem— Value for money”. W swoim barwnym wyktadzie omowit, przede wszystkim, sytuacje
formalno-prawng szpitali w Polsce z uwzglednieniem réznych form ich witasnosci i potrzeby zmian
organizacyjnych w ochronie zdrowia. Gtéwne tezy wystgpienia, to:

- w zakresie Ustawy 203 sady stojg ostatnio na stanowisku, ze powdd - szpital SPZOZ ma
udowodnié, ze nie byt niegospodarny, tzn. nie zadluzat sie, a wiec nie przyczynit sie do
powstania szkody w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig. NFZ ma zaptaci¢ roszczenie tylko
wtedy, gdy SPZ0OZ ponibst szkode (zadtuzyt sie) z powodu wyptat z Ustawy 203 !

- szpital SPZOZ musi funkcjonowa¢ z uwzglednieniem efektow ekonomicznych. Jest to
przedsiebiorstwo i kropka! Musi wiec zachowaé¢ niezbedny poziom ekonomiczny
i organizacyjny.

- przeksztalcenia wlasnosciowe SPZOZ-6w musza by¢ uruchamiane jak najszybciej,
natychmiast! Spétka prawa handlowego jest dzisiaj najlepszg forma. Szpitale niepubliczne
samorzadowe powstaty w mozliwie najlepszy sposob, z przymusu ekonomicznego.

- szpitalem musi zarzadza¢ prawdziwy menedzer, najlepiej ekonomista, organizator ochrony
zdrowia, moze to by¢ tez i lekarz, ale przede wszystkim wybitny menedzer, a nie wybitny
lekarz.

- przeszkodami przeksztalcen sa wzgledy mentalno-personalne. Spoteczenstwo nie jest
w petni informowane o przeksztatceniach, ani nie jest do nich mobilizowane. Jest to rola
samorzadow terytorialnych i dyrektorow szpitali. Wiekszos¢ dyrektorow SPZO-6w nie chce nic
robi¢, moze jeszcze jakos sie uda, jest to ,koktajl Mofotowa” dla tych jednostek! Nalezy
bezwzglednie kta$¢ nacisk na media, na popularyzacje idei przeksztatcen.

Nastepnie gtos zabrat Pan Marek Woéjcik z ZPP ,Kawa na fawa” — czyli pojedynek bokserski
pomiedzy publicznym a niepublicznym zakfadem opieki zdrowotnej”. W interesujgcy sposoéb
przedstawiono rézne aspekty za i przeciw NZOZ i SPZOZ w réznych relacjach dziatalnosci. Pojedynek
na korzy$¢é NZOZ-6w stosunkiem gtosow 14:13.

Pan Marek Szewczyk wypowiadat sie w temacie ,Optymalizacji kosztéw jako istotny element
skutecznego zarzadzania szpitalem”.

Nastepnego dnia mialy miejsce wystgpienia zaproszonych prelegentéw, doswiadczonych
praktykdw zmian wiasnosciowych szpitali w Polsce, ktérzy na przyktadach swoich jednostek lub
swoich samorzadéw przedstawiali drogi, jakie musieli przej$¢. Drogi te nie zawsze byty ustane rézami,
ale wszyscy zgodnie stwierdzili, ze efekty koncowe sg jednoznacznie pozytywne. Liczne merytoryczne
pytania oraz dyskusje wskazywaty, ze temat ten jest jak najbardziej aktualny w skali catego kraju.
Nadchodzi czas duzych zmian w organizacji ochrony zdrowia. Kazdy szpital przebyt swojg droge,
ktéra nie moze by¢ wykladnig dla wszystkich jednostek, ale jest wskazéwka, jak nalezy to robi¢ i jak
unika¢ ewentualnych btedéw. Forsowana byta teza, zgodna z wystgpieniem Pana prof. Kuleszy, ze



JKazdy szpital musi byc¢ traktowany jak zaktad pracy, jak normalne przedsigbiorstwo”, oczywiscie
udzielajgce bardzo specyficznego rodzaju ustug - Swiadczen, gdzie nie mozna zapomnie¢ o pacjencie.

Prelegentami Forum byli:

Dionizy Jasniewicz — Starosta Wrzesinski,

Zbyszko Przybylski — Dyrektor Szpitala Powiatowego we Wrzesni,

Zbigniew Nyczka — Prezes EMC Instytut Medyczny S.A.,

Maria Jolanta Borzyszka — Dyrektor Wydziatu Restrukturyzacji Zdrowia Dolnoslgski

Urzad Marszatkowski,

Jarostaw Maroszek — Przewodniczacy Zespotu ds. Ochrony Zdrowia Dolnoslgski UM,

Marzena Kampinska — Starosta Swiecki,

Stanistaw Rakoczy — Wicemarszatek woj. opolskiego,

Janina Hulacka — Dyrektor Zespotéw Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Miliczu,

Krzysztof Tuczapski — Prezes Zamojskiego Szpitala Niepublicznego sp. z 0.0., v-ce
Prezes Zarzadu Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Niepublicznych
Szpitali Samorzadowych

Gos$¢émi zagranicznymi Forum byli:

Stephen Stihl i Donet Sterren - Hospital Benchmark (Niemcy), ktérzy przedstawili sposoby
zarzadzania kosztami w szpitalach w Niemczech.

Catos¢ Forum prowadzona byta rzeczowo i merytorycznie, przebiegata konstruktywnie w mitej

atmosferze. Na koniec stwierdzono o potrzebie organizowania dalszych tego typu spotkan, ktére beda
mogty by¢ wykorzystywane do ,prawdziwej” reformy polskiego systemu ochrony zdrowia.

Krzysztof Tuczapski



